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LIBRO BLANCO DE EDEGEL S.A.

PARTE I: RESUMEN EJECUTIVO
Introduccion

El presente Libro Blanco es el documento final que presenta el Comité Especial
creado mediante Resolucion Suprema N° 371-94-PCM, respecto a la transferencia al
sector privado de acciones de propiedad del Estado en la empresa EDEGEL S A.

Como veremos en la Parte II: Informacion Ampliatoria, debido a las condiciones
del mercado de valores, la transferencia de acciones de EDEGEL se llevo a cabo en
tres etapas o tramos que conformaron las Ofertas Pablicas de EDEGEL 1, 2 y 3.
La primera de ellas fue una Oferta Publica de Venta en el mercado de valores local
de acuerdo a las reglas establecidas por la CONASEV para este tipo de
operaciones; la segunda se llevé a cabo utilizando el mecanismo de Subasta
Publica en Rueda de Bolsa, en la Bolsa de Valores de Lima, conforme a lo previsto
en la Resolucion CONASEV N° 021-99-EF/94.10; y la tercera se realizd6 de manera
similar a la primera, es decir a través de una Oferta Publica de venta en el
mercado local.

Cabe mencionar que la estrategia de privatizacion establece que en empresas
pertenecientes a sectores de bajo riesgo, la transferencia se lleve a cabo en dos etapas:
La primera, caracterizada por la venta a un operador privado estratégico de un
porcentaje de acciones que le permita ejercer el control de la empresa, v una segunda
etapa en la cual, luego de que el operador privado estratégico demuestre su capacidad
e invierta en la empresa para hacerla solida y rentable, el porcentaje remanente del
Estado es transferido al sector privado en el mercado de capitales.

Esta estrategia de privatizacion estd claramente descrita en la Resolucion Suprema N°
371-94-PCM del 2 de septiembre de 1994, que cred el Comité Especial encargado de
llevar “adelante el proceso de promocion de la inversion privada en los casos en que el
Estado se reserve un determinado porcentaje de las acciones de una empresa del
Estado ya transferida al sector privado”.

En la referida Resolucion Suprema, las empresas encargadas al Comité Especial para
que continde con la segunda etapa del proceso fueron: la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones del Peri S.A. — ENTEL PERU S A (Telefonica del Pera S.A), la
Empresa de Distribucion Eléctrica de Lima Norte S.A. — EDELNOR vy la Empresa de
Distribucion Eléctrica de Lima Sur S.A. — EDELSUR (Luz del Sur S.A), reservando
la posibilidad de incorporar otras empresas que COPRI considere convenientes.

Asimismo, mediante Resolucién Suprema N° 530-97-PCM del 18 de octubre de 1997,
se encargd al Comité Especial la promocion de la inversion privada de las acciones
remanentes de propiedad directa o indirecta del Estado en las empresas: Empresa de
la Sal S.A. - EMSAL, Empresa de Generacion Eléctrica de Lima S.A. - EDEGEL,
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Empresa de Generacion Eléctrica del Norte — EGENOR, Refineria La Pampilla S.A. —
RELAPASA, Empresa Eléctrica de Piura S.A, Empresa de Generacién
Termoeléctrica de Ventanilla — ETEVENSA, asi como de las demas empresas
incluidas en el proceso de la inversion privada a que se refiere el Decreto Legislativo
N° 674, que establezca la COPRI mediante Acuerdo, a través del mecanismo de
Fondos Mutuos de Ahorro Pablico.

Posteriormente, mediante Resolucidon Suprema N° 268-98-PCM, se ratificd el acuerdo
COPRI que define que la modalidad a aplicarse a los procesos de promocion de la
- inversion pnvada en diversas empresas, entre ellas EDEGEL, es la prevista en el
inciso a) del Articulo 2 del Decreto Legislativo 674, es decir, transferencia al sector
privado de las acciones.

-

J Plan de Promocion de la Inversion Privada
r Como parte de las labores para llevar a cabo la estrategia disefiada por el gobierno,
el Comité Especial y su equipo técnico prepararon el Plan de Promociéon de la

Inversion Privada (en adelante Plan de Privatizacion), para la transferencia al
r sector privado de las acciones de propiedad del Estado en Telefénica del Perq,
{ EDEGEL, Edelnor, Banco Continental, Egenor, Relapasa, Etevensa Cementos
Norte Pacasmayo, Luz del Sur, Tecsur, Empresa Eléctrica de Piura y Empresa
Eléctrica Cahua.
El Plan de Privatizacién recomendaba desarrollar la estrategia en dos fases o
etapas, habiéndose aprobado el Plan en su primera etapa mediante Resolucién
Suprema N° 268-98-PCM del 15 de mayo de 1998 La fase aprobada consiste en
“una venta de calidad de las acciones, empleando los mecanismos y modalidades de
venta que ofrezcan las mejores condiciones de precio e ingreso para el Estado, y que
a su vez garanticen un adecuado nivel de negociacion posterior de aquellos valores
que se negocien en el mercado secundario”.

/1

—/

Valorizacion

~
)

La valorizacion y sus correspondientes actualizaciones necesarias para establecer
los Precios Minimo de venta en las Ofertas Publicas de Venta (EDEGEL 1 y 3), asi
como para el Precio Base de EDEGEL 2, fue realizada por el Banco de Crédito del
Pert tomando en consideracion las condiciones del mercado y considerando los
siguientes métodos: flujo de caja descontado, valor de mercado y multiplos de
empresas comparables.

T [

Ofertas Publicas

-

La Oferta Publica de acciones de EDEGEL 1, representativas del 6.71% del capital
social de EDEGEL S.A. de propiedad del Estado (150°000,000 acciones clase B), se
llevo a cabo el dia 29 de abril de 1999, colocandose el integro de acciones puestas
en venta por un monto de S/. 103’500,000, a un precio de 5/.0.69 por accion.

|
J
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B La Subasta Publica de venta de acciones, EDEGEL 2, representativas de 5.39% del
8 capital social de EDEGEL S.A. de propiedad del Estado (120°000,000 acciones clase
B), se llevo a cabo el dia 23 de noviembre de 1999, colocandose el integro de
M acciones puestas en venta por un monto de S/. 84’000,000, a un precio de S/.0.70 por
L accion.
Finalmente, la Oferta Publica de acciones de EDEGEL 3, representativas del 17.5%
M del capital social de EDEGEL S.A. de propiedad del Estado (389°168,526 acciones
B clase B), se llevo a cabo el dia 27 de enero de 2000, colocandose el integro de

acciones puestas en venta por un monto de S/. 291°876,394 .50, a un precio de S/.0.75
por accion.

)
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PARTE II: INFORMACION AMPLIATORIA

3

1. Antecedentes

EDEGEL, es la empresa privada de generacion eléctrica mas grande del Pert, creada
como resultado del proceso de escision de la Empresa de Generacion Eléctrica de
Lima S.A. — Electrolima S.A.

En este sentido, el 30 de noviembre de 1995 culmind la primera etapa del proceso de
privatizacion de EDEGEL, consistente en la venta del 60% de acciones al Consorcio
Generandes Co. (venta de «control a wun operador privado estratégico).
Posteriormente, se realizé la venta de acciones a los trabajadores. Como resultado de
estas operaciones, el Estado retuvo el 29.62% restante de acciones para su venta en
una segunda etapa, luego de que el operador privado estratégico demuestre su
capacidad e invierta en la empresa para hacerla solida y rentable.

C:/D 3 3 43

S

Mediante Resolucién Suprema N° 371-94-PCM del 2 de setiembre de 1994, se cre6 el
Comité Especial encargado de llevar “adelante el proceso de promocion de la
inversion privada en los casos en que el Estado se reserve un determinado porcentaje
de las acciones de una empresa del Estado ya transferida al sector privado”.

—/

El 15 de mayo de 1998, mediante Resolucion Suprema N° 268-98-PCM, se encargd al
Comité Especial la promociéon de la inversion privada de las acciones remanentes de
propiedad del Estado en la Empresa de Generacion Eléctrica de Lima — EDEGEL
S.A., entre varias empresas, aprobandose asimismo el Plan de Promocion de la
Inversion Privada.

C 3

2. Aspectos Operativos
2.1 Comité Especial

Como se ha mencionado anteriormente, el Comité Especial fue nombrado
mediante Resolucion Suprema N° 371-94-PCM del 2 de setiembre de 1994, estando
integrado por:

- Javier Tovar Gil, como Presidente

- Richard Cabello Ludefia

- Jorge Melo-Vega Castro

- Jorge Namisato Namisato

.

El 5 de octubre de 1995, mediante Resolucion Suprema N° 307-95-PCM, se publicod
la aceptacion de la renuncia del Sefior Richard Cabello al Comité Especial.

]

Asimismo, mediante Resolucién Suprema N° 079-99-PE, del 25 de mayo de 1999, se
aceptd la renuncia del Sefior Jorge Melo-Vega, nombrandose como nuevos
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M miembros del Comité Especial a los Sefiores Jaime Enrique Shimabukuro Maeki vy
L Alberto Rojas Morote.

'7} Finalmente, con fecha 17 de octubre de 2000 mediante Resolucion Suprema N° 462-
o 2000-PCM, se publico la aceptacion de la renuncia del Sr. Jorge Namisato

Namisato, como miembro del Comité, quedando conformado de la siguiente
manera;

- Javier Tovar Gil, Presidente

- Alberto Rojas Morote, miembro.

- Jaime Enrique Shimabukuro Maeki, miembro.

L [/

2.2 Equipo de Apoyo

Para la venta de las acciones remanentes de propiedad del Estado en EDEGEL, el
equipo de apoyo del Comité estuvo conformado por:

- Area Administrativa: Sr. Fernando Momiy H., Secretario Técnico
- Area Técnica: Sr. José Antonio Gutiérrez, Asistente Técnico
- Area Legal: Sergio Salinas R., Asesor Legal

2.3 Marco Legal General

4,

Conforman la Base Legal de las acciones realizadas los siguientes dispositivos

a) Decreto Legislativo 674 (Ley de Promocion de la Inversion Privada en las
Empresas del Estado) y demas normas reglamentarias y conexas.

b) Decreto Legislativo 861 (Ley de Mercado de Valores)

c) Resolucion Suprema 371-94-PCM de fecha 2 de septiembre de 1994, que

[h_i

J Constituye el Comité Especial.
d) Resolucion Suprema 268-98-PCM, de fecha 15 de mayo de 1998, que
— aprueba el Plan de Promocion de la Inversion Privada de las acciones
\‘ remanentes del Estado, entre ellas esta la de EDEGEL.

(‘J e) Resolucion CONASEV 141-98-EF/94.10, que regula la Operaciones de
Oferta Publica.

Resolucion CONASEV N°021-99-EF/94.10.

g) Resolucion CONASEV N°161-98-EF/94.10.

—
e

2.4. Actas del Comité Especial y Acuerdos COPRI

(-

Las Actas del Comité Especial que contienen asuntos relacionados con la venta de
acciones remanentes de EDEGEL son las contenidas en el Anexo 1 del presente
Libro Blanco.

3

D Con respecto a los Acuerdos COPRI relacionados a la venta de acciones
remanentes de EDEGEL estos constan en el Anexo 1 del presente Informe.

W
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3. Plan de Promocion de la Inversion Privada

En sesion del 13 de febrero de 1998 el CEPRI aprobé el Plan de Promocion de la
Inversion Privada (en adelante se le llamara también Plan de Privatizacion) para la
transferencia al sector privado de las acciones remanentes de propiedad del Estado
en las empresas Telefonica del Peri, EDEGEL, Edelnor, Banco Continental,
Egenor, Relapasa, Etevensa, Cementos Norte Pacasmayo, Luz del Sur, Empresa
Eléctrica de Piura y Empresa Eléctrica Cahua.

Este Plan fue producto del trabajo realizado durante 1997 y tiene sus antecedentes
en los Planes de Privatizacion presentados a COPRI en marzo y junio de ese afio y
en los trabajos de estructuracion del proyecto de Fondos Mutuos de Ahorro
Publico que se describen en el Informe correspondiente a dicho proyecto.

Para entender la estructura del Plan es necesario tener en cuenta el objetivo del
gobierno. La idea basica fue la de utilizar las acciones remanentes en las empresas
privatizadas para constituir fondos a favor de los jubilados de manera que estos
contaran con un ingreso adicional a su pension que g¢radualmente fuera
incrementandose en funciéon a las inversiones realizadas por los encargados de la
gerencia de estos fondos. En la practica era un esquema similar a las
Administradoras de Fondos de Pensiones, dirigido a aquellas personas ya jubiladas
que no habian tenido una oportunidad de participar de la reforma realizada en el
Sistema de Pensiones.

En la elaboraciéon del Plan, el CEPRI reiteré el planteamiento previo de constituir
los fondos en base a recursos monetarios y no a acciones remanentes. Esto debido a
que la entrega directa de acciones a los fondos generaria un portafolio rigido, no
diversificado, totalmente expuesto al riesgo del mercado de renta variable e
incompatible con la finalidad de los mismos, que obligaria en la practica a los
administradores de los fondos a la recomposicion del portafolio por la via de la
venta de acciones carentes de un mercado liquido que debe ser previamente
generado por Ofertas Publicas de Venta.

En este sentido, el Plan de Privatizacion presentado en 1998 distinguid dos fases:
una de venta de las acciones materia del encargo propiamente dicha, y otra, la de
constitucion de fondos mutuos dirigido a los jubilados, sobre la base de los recursos
que se obtuvieran de la ejecucion de Ja primera fase.

Respecto a la primera etapa del Plan, debido a la diversidad de paquetes
accionarios incorporados al proceso, se considerd conveniente prever la utilizacion
de distintos mecanismos de venta de tal manera que se pueda aplicar el mecanismo
mas adecuado a las caracteristicas de cada paquete y a las condiciones de mercado
imperantes al momento de realizar la Oferta Publica.

Los mecanismos previstos por el Plan son los siguientes:

a) Ofertas Publicas o Privadas de Venta, en el caso de las Ofertas Publicas se
trata de ofertas registradas ante el Organo regulador respectivo, dependiendo
del lugar o tramo de la oferta, que es regulada por las normas de informacion y

6
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transparencia aplicables en cada mercado (Comision Nacional Supervisora de
Empresas y Valores - CONASEV, Securities and Exchange Comision - SEC,
entre otros). Se incluyen también bajo esta categoria a las ventas en bolsa de
valores y las subastas bursatiles.

—

Estas ofertas contemplaron ventas a inversionistas institucionales y ventas al
sector minorista, considerando la aplicacion de un esquema de incentivos.

1

En el caso de las ofertas privadas la referencia era necesaria debido a la
posibilidad de realizar tramos internacionales bajo la regla conocida como
144A. Esta regla permite hacer una oferta de acciones en los Estados Unidos sin
registro ante la SEC, pero limitada a inversionistas institucionales (QIB).

1

b) Ventas Estratégicas, en los casos que el paquete, por sus caracteristicas o
tamafio, no fuera de interés para los mercados publicos de valores pero que
pudiera motivar el interés por parte de fondos especializados o socios técnicos o
estratégicos.

¢) Ofertas en Bloque, se trata de la modalidad conocida como “block trade”,
utilizable respecto de acciones ya registradas en un mercado que cuenta con
determinada liquidez.

Asimismo, el Plan establecidé una recomendacion inicial sobre mecanismos de venta
respecto de las empresas incluidas, basandose en los criterios de liquidez,
valoracion transparente, solidez de la compaiia, flujos estables y tamafio del
paquete a vender. En el caso de EDEGEL, la recomendacion fue realizar la venta
por la via de la oferta publica de venta.

) 3 ) L‘i)u

No nos referiremos a la segunda etapa, correspondiente a la conformacion de los
fondos mutuos, pues esta no fue aprobada. Para dicho proyecto, el Gobierno tomo
la decisiéon de separar este encargo de COPRI, creando el FONAHPU con sus
propias reglas y mecanismo de gerencia. En la practica, la decision tomd en cuenta
la recomendacion de no transferir acciones sino recursos monetarios al sistema de
fondos.

El Plan de Privatizacion fue presentado a COPRI en sesidon del 17 de febrero de
1998. Después del correspondiente debate, la COPRI acordd aprobar la primera
etapa del Plan, es decir, la correspondiente a la venta de acciones remanentes de las
empresas, no asi la segunda etapa, referida a la constitucion de los Fondos Mutuos
de Ahorro Publico, proyecto que, como se ha dicho, se decidid desarrollar
separadamente. Asimismo, se aprobé como modalidad de promocion de la
inversion privada de las empresas incluidas en el Plan, la prevista en el inciso a) del
articulo 2 del Decreto Legislativo 674, es decir, transferencia de acciones al sector
privado.

Los Acuerdos adoptados por la COPRI en su sesion del 17 de febrero de 1998, en
relacion a las Ofertas Publicas, y que aprobd el Plan de Privatizacion de las
acciones remanentes del Estado en diversas empresas, fueron ratificados mediante
la Resolucion Suprema No. 268-98-PCM de fecha 15 de mayo de 1998,

1 Gt 1
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El Plan de Privatizacion se incluye como Anexo 2 del presente Informe. Los Anexos
correspondientes a dicho Plan de Privatizacién, se incluyen como Anexo 2 del
Libro Blanco preparado para la Oferta de Acciones del Banco Continental.

Aprobaciones y autorizaciones

Los acuerdos adoptados en la sesion del 17 de febrero antes referida incluyeron la
aprobacién de la venta directa de las acciones a los inversionistas mediante la
constitucion de sindicatos de bancos y sociedades agentes de bolsa colocadoras
como mecanismo de venta y la aprobacion del esquema de pago diferido
contemplado en las ofertas de Participacion Ciudadana, conforme a lo dispuesto
por el articulo 11 del Decreto Legislativo 674.

Asimismo, con la finalidad de iniciar de manera inmediata los procesos de
transferencia, se autorizé6 al CEPRI a organizar concursos de méritos por
invitacion para la seleccion de los consorcios que se desempefiarian como
Coordinadores Globales en la organizacion de las Ofertas Publicas de Venta en la
cual fueran elegidos, los estudios de abogados que asesorarian legalmente al
CEPRI en la organizaciéon y ejecucion de las Ofertas Puablicas Internacionales, la
empresa que se encargaria de proveer los servicios informaticos requeridos para
llevar a cabo las Ofertas de Participacion Ciudadana y las agencias de
comunicaciones que asesoren y ejecuten las campafas de comunicaciones en las
Ofertas que se lleven a cabo, entre otros.

Por otro lado, se autorizé a contratar directamente al Programa Nacional de
Informatica y Comunicaciones — PNIC para que brinde al CEPRI asesoria
informatica para la organizacién y puesta en marcha de la central de procesos y
para la realizaciéon de las auditorias informaticas, a COFIDE para que actie como
entidad fiduciaria de las Ofertas y a CAVALI para que preste los servicios de
registro de accionistas, prenda de acciones, desafectacion, etc. que las Ofertas de
Participacion Ciudadana requieran.

Finalmente, se autorizé al CEPRI a utilizar, para la asignacion de las acciones y
fijacién del precio en las Ofertas Publicas de Venta, el mecanismo de construccion
del libro de demanda o Book-building, asi como a efectuar el cierre de las Ofertas
Pablicas Internacionales mediante Cartas de Crédito, contratar directamente a los
bancos encargados de emitirlas y aceptatlas y, a pagar todos los gastos legales y
administrativos asociados a las mismas.

Dado que el equipo del CEPRI habia estado trabajando con anticipaciéon en la
organizacion de los concursos que se iban a solicitar para que sean aprobados por
la COPRI, al tener conocimiento de las aprobaciones y autorizaciones, el CEPRI
procedi6 a solicitar las aprobaciones de Bases y Listas Cortas para cada uno de los
Concursos que se requerian llevar a cabo para estructurar las operaciones.
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3.1.- Concurso para la Seleccion de los Consorcios que se encargaran de llevar a
cabo las Ofertas Puablicas de las Acciones de Propiedad del Estado en diversas
Empresas

Como se expone en forma detallada en el Libro Blanco del Banco Continental
(Dado que esta oferta Publica de Venta fue la primera que se llevo a cabo luego de
aprobado el Plan de Privatizacion, los documentos correspondientes a los
Concursos de Meéritos y Contrataciones se han incluido en el Libro Blanco
preparado para dicha Oferta. Al respecto, Véase: Oferta Publica de Venta de
acciones del Banco Continental: Concursos, Listas Cortas, Bases, Términos de
referencia, Propuestas Técnicas presentadas), en base a la autorizacion contenida
en el Acuerdo COPRI de 17 de febrero de 1998, el CEPRI acordd organizar y
convocar al Concurso para la Seleccion de los Coordinadores Globales de la oferta
de acciones en diversas empresas, entre las que se encontraba EDEGEL. Este
concurso comprendido un conjunto de diversas ventas de acciones remanentes en
empresas privatizadas, de tal manera que no se refirio solamente a esta empresa
sino que también incluyd al Banco Continental, Edelnor, Cahua, Etevensa, Egenor,
Empresa Eléctrica de Piura y Relapasa. Para tal efecto se disend un concurso
multiple que se dividio en los siguientes 4 mandatos o encargos:

Mandato | EDEGEL, Egenor, Cahua, Etevensa , Empresa Eléctrica de Piura

Mandato 2 Edelnor

Mandato 3 Banco Continental

Mandato 4 Relapasa

La distribucion de los mandatos se hizo tomando en cuenta los distintos sectores
involucrados. EDEGEL, por ser empresa de generacion eléctrica se ubicd en el
Mandato L

El objetivo de realizar un concurso multiple fue contar con varias operaciones
listas para ser ofertadas al mercado en funcién a las condiciones existentes en cada
momento. Se considerd una ventaja importante avanzar simultineamente con la
estructuracién de las operaciones de tal manera que el CEPRI pudiera contar con
un conjunto de operaciones preparadas para ser ofertadas al mercado en el mejor
momento posible, sin retrasos atribuibles a la falta de preparacién de las
operaciones. De otro lado se consider6 que era necesario transmitir a los
inversionistas sefiales claras de voluntad real de realizar un programa consistente
de privatizacion en los mercados de capitales y no simplemente operaciones
aisladas.

El CEPRI considerd de particular relevancia este mensaje puesto que durante 1997
no se habian realizado operaciones y existia confusion respecto a la posicion del
gobierno respecto a estas privatizaciones.

3.1.1.- Lista Corta

En sesion del CEPRI de 18 de febrero de 1998 se aprobo la lista corta de entidades
invitadas al concurso.
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La Lista fue conformada con la recomendacion del Consorcio Asesor Apoyo -
Argentaria y se consideré conveniente, dada la experiencia previa, una estructura
de consorcio formada por un banco de inversion local y un banco de inversion
internacional. Esta combinacion, a juicio del CEPRI, permitiria una eficiente y
fluida coordinacion de los tramos nacionales e internacionales en beneficio de las
operaciones y un cabal entendimiento de las condiciones locales de la empresa y las
ofertas.

Por ello se optd por dividir la Lista en dos grupos de forma tal que entre ellas se
unan en consorcios que generen las sinergias necesarias para llevar a cabo las
ofertas, de acuerdo a las exigencias de cada tipo de oferta contenida en los
mandatos.

En este sentido la lista corta fue la siguiente:

)

-

)

.

Instituciones
Internacionales
Merril Lynch

Salomon Smith Barney

Instituciones Domésticas

Banco Continental
Banco Wiese

Interinvest Flemings Latin Pacific

Banco de Crédito SBC Wargburg — DR

Citibank JP Morgan

Prisma ING Barings

Santander Investment Dredsner Kleinwort
Denssohe Morgan
Grenfell

La Lista Corta fue aprobada por la Direccion Ejecutiva de COPRI el 19 de febrero
de 1998.

3.1.2.- Bases del Concurso

De conformidad con el punto IL3.h del Acuerdo COPRI del 17 de febrero de 1998,
y las modalidades de promocién de la inversion privada aprobadas en dicho
acuerdo, el CEPRI, en sesion de 18 de febrero de 1998, aprobé las Bases para la
Seleccion de Consorcios para desempefiarse como Coordinadores Globales de los
Mandatos a que se refiere el punto anterior, entre ellos EDEGEL.

S,

Lo mas destacable de las Bases, respecto a anteriores, consistio en el concepto de
concurso multiple y el requisito de consorcio al que nos hemos referido
anteriormente.

Asimismo, se dispuso que ningun consorcio podia obtener mas de un mandato, y si
obtuviera el puntaje mas alto en mas un mandato, debia elegir el mandato de su
- preferencia, dejando el otro para aquél consorcio que haya quedado en segundo
lugar y que no tenga otro mandato. Esto se hizo con la finalidad de diversificar la
cantidad de asesores, distribuyendo las responsabilidades de distintas operaciones
™ entre distintos bancos de inversién y de esta manera generar competencia también

]
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por terminar en forma rapida con los mandatos. Las Bases y la documentacién
complementaria se incluyen como Anexo 3 del Libro Blanco preparado para la
Oferta de acciones del Banco Continental.

Las Bases fueron aprobadas por la Direccidén Ejecutiva por Oficio del 23 de febrero
de 1998.

3.1.3.- Presentacion de Propuestas, Apertura del Sobre 1

De acuerdo con lo previsto en la Bases, el dia 23 de marzo de 1998 se llevo a cabo el
acto de Presentacion de los Sobres 1 y 2 y Apertura del Sobre | conteniendo las
propuestas técnicas.

El sobre 2, conteniendo la propuesta econdémica fue recibido y guardado por el
seflor Notario Dr. Enrique Becerra Palomino hasta la fecha prevista para su
apertura.

Sustentacion de Propuesta Técnica

De acuerdo con las Bases entre el miércoles 23 y el viernes 27 de marzo de 1998, los
Consorcios realizaron sus presentaciones orales de acuerdo al rol previamente
establecido. En estas presentaciones los distintos consorcios explicaron los
planteamientos hechos en sus propuestas técnicas y respondieron las preguntas de
los miembros del CEPRIL

3.1.4.- Asignacion de Puntaje Técnico

El sistema utilizado para la asignacion del puntaje técnico fue igual al utilizado en
anteriores concursos, el mismo que describiremos brevemente.

El CEPRI designé una comision de evaluacion, la que estuvo integrada por Javier
Tovar Gil, Alejandro Gamero Rodriguez, Jorge Melo Vega Castro y Jaime
Shimabukuro Maeki.

En reunion del 22 de marzo de 1998 se entregd a los miembros de la comision el
formato de evaluacion. Un modelo se incluye en el Anexo 3 de este Libro Blanco.

La evaluacion es realizada individualmente por separado y sélo es entregada el
mismo dia de la apertura del Sobre 2. Esto significa que no es posible saber hasta el
altimo momento el puntaje técnico asignado, evitandose especulaciones al respecto.

El dia 31 de marzo en la mafiana, es decir el mismo dia previsto para la apertura
del Sobre 2, la comisién se reunié y cada uno de los integrantes entregd su
evaluacion expresada en los puntajes que cada uno asignoé a los postores en cada
mandato en funcion al formato.

El resultado del puntaje técnico para cada postor es el resultado del promedio de
los puntajes individuales asignados por cada miembro de la comision.
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3.1.5.- Apertura de Sobre Econémico y Otorgamiento de Buena Pro

El dia 31 de marzo de 1998 se realizd el acto de apertura del sobre 2 y
otorgamiento de la Buena Pro. Para este efecto el Notario de Lima Dr. Enrique
Becerra Palomino en acto publico presidido por los miembros de la comisién de
evaluacion procedid a abrir el sobre 2 presentado por cada uno de los consorcios
postores, para efectos de determinar a los ganadores de los distintos mandatos. De
acuerdo con lo establecido en las Bases, los resultados, para cada Mandato, fueron
los siguientes:

Mandato I: EDEGEL, Egenor, Cahua, Etevensa , Empresa Eléctrica de Piura

Mandato 1

CONSORCIOS Puntaje Propuesta Puntaje Puntaje

Técnico Econdmic Economic Total
Banco Wiese a 0
JP Morgan 82,00 2,99 9,79 91,79
Santander Investm.
Dresner K B 72,00 1,95 15,00 87,00
Banco de Crédito
Merrill Lynch 85,00 2,22 13,17 98,17
Prisma
SBC Warburg 69.00 2,10 13,93 82,93
Interinvest
Salomon S.B. 73,00 2,39 12,24 90,24

Por lo tanto, el puntaje técnico, sumado al puntaje que concede la Propuesta
Econdémica (Success Fee) dio como resultado los ganadores de los distintos
mandatos, el mismo que fue el siguiente:

Los Documentos relacionados con el presente Concurso, la propuesta ganadora y
las demas propuestas estan incluidos en el Anexo 3 del Libro Blanco de la OPV de
acciones del Banco Continental. Una copia de la Propuesta Técnica y de la
Propuesta Econdémica ganadora presentada por el Consorcio Banco de Crédito y
Merrill Lynch se incluye como Anexo 3 del presente Libro Blanco.

3.2.- Concurso para la Contratacién de Abogados Internacionales

Para lograr el objetivo de avanzar simultineamente con la estructuracion y
ejecucion de las operaciones, el CEPRI consider6 conveniente seleccionar a dos
estudios de abogados internacionales que se encargarian de brindar asesoria legal
para la venta de las acciones del Estado en aquellas empresas en las que se tenia
previsto la realizacion de ofertas globales con tramos internacionales.

12
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Los abogados internacionales tienen una participacion directa en la preparacion de
los documentos y opiniones necesarias para realizar las ofertas en el exterior, sea
en las Ofertas a los QIBs o sea que se realicen operaciones registradas ante la
Securities Exchange Commission — SEC de los Estados Unidos.

En este sentido el Acuerdo COPRI del 17 de febrero de 1998 incluyo la
autorizacion para realizar el concurso por invitacion para la seleccion de dos
firmas de abogados que se encargaran de las distintas operaciones en marcha.

La informacion correspondiente al este concurso se encuentra detallada en el Libro
Blanco del Banco Continental (Véase: Libro Blanco de la Oferta Piblica de Venta
de acciones del Banco Continental, para todo lo concerniente a Concursos, Listas
Cortas, Bases, Términos de referencia, Propuestas Técnicas presentadas).

3.2.1.- Lista Corta

En sesion del 18 de marzo de 1998, el Comité aprobo la lista corta de firmas legales
internacionales a ser invitadas al concurso de méritos por invitacion,

LLa lista corta fue la siguiente:

Cadwalader, Wickersham & Taft
Cleary, Gottlieb, Steen & Hamilton
Clifford Chance

Davis, Polk, & Wardwell

O’ Melveny & Myers

Shearman & Sterling

White & Case

3.2.2.- Bases del Concurso

El CEPRI elabor6 y aprobo las Bases y las remitié a la Direccién Ejecutiva para su
aprobacion el 2 de abril de 1998. La Direccion Ejecutiva comunico la aprobacion el

dia 8 de abril.

Al igual que para la seleccion del los Consorcios que se encargarian de la
Coordinaciéon Global, las Bases del Concurso dividieron los encargos en dos
mandatos distintos, EDEGEL conjuntamente con Egenor integro el Mandato 1 y el
Mandato 2 estuvo conformado por Edelnor y el Banco Continental. Como se ha
dicho, el objetivo de esta division fue el de avanzar simultineamente en las
operaciones de manera que estuvieran listas para ser ofertadas en el mercado.

Como ya sefalamos al referimos a la seleccion de los Consorcios para la
Coordinacién Global, un factor clave para el éxito de las operaciones es el de estar
en condiciones de realizar la oferta en el momento oportuno y no esperar el
momento oportuno para recién preparar las ofertas.

13
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3.2.3.- Presentacion de Propuestas Apertura del Sobre 1

El 24 de abril de 1998, en acto publico y con la participacion del Notario de Lima
Dr. Enrique Becerra Palomino, presentaron los Sobres 1 y 2 conteniendo las
propuestas técnica y econdmica respectivamente. El Comité de Recepcion de
Propuestas estuvo integrado por el Sr. Jorge Melo-Vega Castro, la Srta. Magaly
Bardales Rojas y el Sr. Sergio Salinas Rivas. Presentaron propuestas todos los
postores invitados procediéndose a la apertura del sobre | y el levantamiento del
acta. El Notario guard6 los sobres 2 conteniendo la oferta econdmica para su
apertura en el acto posterior correspondiente.

3.2.4.- Apertura del Sobre 2 y Otorgamiento de la Buena Pro

Asignados los puntajes técnicos, el dia 29 de abril de 1998 en acto publico,
presidido por los miembros del Comité de Evaluacion, se procedid a la apertura del
sobre 2. Para este efecto el Notario de Lima, Dr. Enrique Becerra Palomino
presentd en el acto los Sobres que tenia bajo custodia. De acuerdo con el articulo
6.4 de las Bases so6lo calificaron para la apertura del sobre 2 las firmas que
obtuvieron mas de 75 puntos. En este sentido, se procedio a la apertura de los
sobres de las tres firmas que superaron el referido puntaje.

El resultado fue el siguiente:

CONCURSO DE ABOGADOS INTERNACIONALES
FIRMAS Puntaje Comision Puntaje Puntaj
Técnico Economica Economic dotal
Cleary, Gottlich, Steen & 79,70 345,00 0 1283 92,53
Hamilton
Clifford Chance 77,90 295,00 15,00 92.90
Davis, Polk, & Wardwell 80,90 345,00 12,83 93,73

De acuerdo con este resultado se otorgd la buena pro del mandato correspondiente
a EDEGEL y Egenor se otorgd a la firma Davis, Polk & Wardwell. Asimismo, el
mandato correspondiente al Banco Continental y a Edelnor se otorgd a la firma
Clifford Chance.

Los documentos correspondientes a este Concurso, asi como las Propuestas
Ganadoras se incluyen en el Anexo 9 del Libro Blanco preparado para la Oferta
Publica del banco Continental.

La Propuesta ganadora y el contrato suscrito con la firma Davis, Polk & Wardwell
se incluyen como Anexo 4 del presente Libro Blanco.

3.3.- Concurso para la Seleccion de Agencias de Comunicaciones

Asimismo, de acuerdo con lo aprobado en el Acuerdo COPRI de 17 de febrero de
1998, el CEPRI procedié a llevar adelante un concurso de méritos por invitacion
para la seleccion y contratacion de la/s Agencia/s de Comunicaciones y Relaciones
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Piblicas encargada/s de la realizacion de las campafias de promocion del Sistema
de Participacion Ciudadana en la Privatizacion.

El objetivo de contar con agencias de comunicaciones se relaciona directamente
con los tramos de Participacion Ciudadana que requieren de una campafia dirigida
a difundir la oferta entre los ciudadanos en general.

3.3.1.- Lista Corta

La Lista Corta de Agencias de Publicidad y Relaciones Publicas a ser invitadas al
Concurso se formo6 con la recomendacion del Consorcio Asesor Apoyo Argentaria.
El CEPRI en sesion de 22 de abril de 1998, aprobd la Lista Corta que estuvo
formada por las siguientes agencias:

J. Walter Thompson

s Interandina de Publicidad
* Mayo FCB

s Mc Cann Erickson

o Pragma DMB&B

e Properi Publicidad

e Publicistas Asociados

s Publicidad Causa

Esta lista fue remitida a la Direccidén Ejecutiva de COPRI el 22 de abril de 1998. El
23 de abril del mismo afio la Direccion Ejecutivo comunico su conformidad.

3.3.2.- Bases del Concurso

En la misma sesion del 22 de abril de 1998, el CEPRI aprobd las Bases del
Concurso de Méritos en referencia.

Siguiendo con la estrategia de tener las operaciones avanzadas para cuando haya
una ventana de oportunidad y se anuncie la oferta, este proceso comprendid dos
Mandatos: el primero correspondiente a la empresa EDEGEL (Mandato 1) y el
segundo correspondiente a Edelnor (Mandato 2).

De acuerdo con el Plan de Privatizacion, el CEPRI consider6 que estas dos
operaciones, conjuntamente con la del Banco Continental, eran las mas adecuadas
para contar con tramos minoristas correspondientes a Participacion Ciudadana
propiamente dicho.

Para efectos de realizar la evaluacion, la Propuesta Técnica consistio en un
planteamiento especifico de campafia del tramo minorista para el supuesto que se

lance la Oferta Piblica de acciones de EDEGEL en el Tramo Minorista, conforme a

los términos de referencia incluidos en las Bases.
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Las Bases fueron aprobadas por la Direccion Ejecutiva mediante oficio de 28 de abril
de 1998.

3.3.3.- Realizacion del Concurso

El dia 22 de mayo de 1998 se cursaron las cartas de invitacion a las ocho agencias
de la Lista Corta. Se les remitieron las Bases respectivas para efectos de recibir sus
consultas y comentarios.

—

Posteriormente se invitd a todas las agencias a una presentacion en la Sala de
Conferencias de Petropert, con la intencion de presentar las Bases y explicar las
caracteristicas de la empresa EDEGEL, de tal manera que las agencias tuvieran el
suficiente conocimiento para que puedan preparar su propuesta técnica.

Entre el 25 de mayo y 1 de junio el CEPRI recibio cartas de JJW. Thompson, Mayo
FCB, Propert Publicidad y Publicidad Causa declinando participar en el concurso.

Asimismo, recibi6 las consultas de McCann Erickson respecto a algunos aspectos
de las Bases del Concurso. Las consultas fueron absueltas y comunicadas el 28 de
mayo.

3.3.4.- Presentacion de Propuestas

El 10 de junio de 1998, en acto publico realizado en la Sala de Conferencias de
Petroperu, presidido por los sefiores Jorge Melo-Vega Castro, Alejandro Gamero
Rodriguez, Johnny Kadena Hirashike y Fernando Momiy Hada, con intervenciéon
del notario de Lima Dr. Enrique Becerra Palomino, se recibieron las propuestas de
las agencias invitadas.

[

[V; —

Presentaron sus propuestas consistentes en los Sobres | y 2 las empresas McCann
Erickson e Interandina. La agencia Pragma llegd después de iniciado el acto, razon
por la cual no pudo presentar su propuesta.

L ~\~‘

N 4

S Conforme a las Bases se abrieron los sobres | conteniendo la Propuesta Técnica y
el Notario procedié a guardar los sobres 2 en otro sobre lacrado conteniendo las
Propuestas Econémicas para su apertura en la fecha correspondiente.

N

3.3.5.- Evaluacion y Apertura del Sobre 2

S

De acuerdo a las Bases, las agencias sustentaron oralmente sus propuestas técnicas,
- en el local de la empresa EDEGEL el 11 de junio de 1998. Para efectos de realizar
D la evaluacion de las mismas se designé a los sefiores Jorge Melo-Vega (miembro del

CEPRI), Alejandro Gamero Rodriguez (coordinador de COPRI), Johnny Kadena
Hirashike (experto en marketing del CEPRI), y adicionalmente se invito al sefior

E Roberto Comejo representante de la empresa.

Cabe indicar que, como en anteriores oportunidades, la participacion de un
representante de la empresa, cuyas acciones eran materia de la venta, era de gran
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importancia puesto que cualquier campafia debia tener coherencia con la imagen y
mensajes de la propia empresa, mas aln si consideramos que la campaifia tenia que
utilizar el nombre, marca y en general signos distintivos de la compaiiia,
legalmente de propiedad de la empresa.

El resultado de la evaluacion hecha por el Comité fue el siguiente:

Calificacion AGENCIAS

McCANN- INTERNANDINA
Promedio ERIGK®ON 62.00
Total Propuesta 85.00 70.00
Técnica

Terminada la evaluacion, conforme a las Bases, el 15 de junio de 1998 se realizo el
acto de apertura del sobre 2 conteniendo la propuesta economica de las agencias.
Para este efecto se designdé como Comité para otorgar la Buena Pro a los sefiores
Jorge Melo-Vega, Johnny Kadena Hirashike y Fernando Momiy Hada. Intervino
el Notario de Lima, Dr. Enrique Becerra Palomino, quien presentd el sobre lacrado
conteniendo las propuestas econémicas que habian quedado bajo su custodia.
Abiertos los sobres econdémicos el resultado fue el siguiente:

AGENCIA Puntaje Comision Puntaje Puntaje
Técnico % Econémico Total

McCANN ERICKSON 85.00 10.00 15.00 100.00

INTERANDINA 70.00 17.65 8.50 78.50

Vale la pena resaltar que la propuesta econdmica de la empresa ganadora supuso
un cambio importante respecto al mercado de agencias las que generalmente, de
manera uniforme, consideraban una comision de 17.65%.

Los documentos relacionados con este Concurso se incluyen como Anexo 10 del
Libro Blanco preparado para la Oferta Piblica del Banco Continental.

Dado que el Concurso comprendia dos Mandatos, la Buena Pro del primero
correspondiente a la empresa EDEGEL (Mandato 1) se otorg6o a la agencia
MacCann Erickson, y el segundo correspondiente a Edelnor (Mandato 2) se otorgd
a la Agencia Interandina de Publicidad.

La Propuesta Ganadora para la Oferta Global de acciones de EDEGEL asi como el
contrato suscrito con la empresa MacCann Erickson se incluyen como Anexo 5 del

presente informe.

Vale la pena resaltar que la propuesta economica de la empresa ganadora supuso
un cambio importante respecto al mercado de agencias las que generalmente, de
manera uniforme, consideraban una comision de 17.65%.
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3.4.- Contratacion de Programa Nacional de Informatica y Comunicaciones —
PNIC

Al 1gual que en las anteriores Ofertas de Participacion Ciudadana, se requeria de
una entidad que brinde al CEPRI asesoria informatica para la organizacion y
puesta en marcha de la Central de Procesos y realice las auditorias informaticas a
las entidades colocadoras cuando se requiera. Por las razones que se exponen a
continuacién, el CEPRI propuso a la COPRI se contrate directamente al Programa
Nacional de Informatica y Comunicaciones — PNIC, que habia realizado dichas
labores en las Ofertas de Telefonica y Luz del Sur. Mediante Acuerdo COPRI del
17 de febrero de 1998 se autoriz6 al CEPRI para que proceda a la contratacion.

\I N [ | | S 4

Las razones que justificaban dicha contratacion directa fueron las siguientes:

S

La necesidad de contar con una entidad claramente independiente, que sea
percibida por el mercado y los participes y/o compradores como neutral.

e La auditoria informatica tanto a la Central de Procesos como de las
centrales informaticas de las redes de colocacion (bancos y SABs), debe ser
realizado por una organismo no vinculado a dicha red, con el fin de
garantizar la transparencia del proceso.

La experiencia adquirida por PNIC en las ofertas anteriores permite prever
que el proceso de Auditorias y verificaciones las ofertas publicas de
Participacion Ciudadana sea realizado oportunamente.

L

T

Los documentos correspondientes a la asesoria prestada por PNIC, asi como el
contrato de servicios suscrito se encuentran en el Anexo 14 del Libro Blanco
preparado para la Oferta de acciones del Banco Continental.

3

3.5.- Concurso para la Seleccion y Contratacién de una empresa que se encargue
de operar la Central de Procesos

1‘,7_\} 2
L

De conformidad con la autorizacion contenida en el Acuerdo COPRI del 17 de
febrero de 1998, el CEPRI acordd organizar y convocar al Concurso de Méritos
por Invitacion para la Seleccion de la empresa que se encargue de operar la
Central de Procesos para las Ofertas Publicas de Venta de las acciones de
propiedad del Estado en el Banco Continental, EDEGEL vy Edelnor en el Tramo
Minorista Local.

Como es comun en operaciones de Participacion Ciudadana, para el Tramo
Minorista se requiere de una empresa que preste los servicios informaticos, es
decir, que se encargue de recibir la informacion de las solicitudes de compraventa
| | que se presentan, de procesar la informacion y dar consistencia a los datos, de
enviar los reportes de solicitudes rechazadas, de realizar el proceso de asignacion y
prorrateo, entre otros.
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Dicho Concurso contd con la asesoria del Programa Nacional de Informatica y-
Comunicaciones — PNIC quien recomendd la Lista Corta de entidades que se
invitaron al Concurso y se encargd, en coordinacion con el CEPRL, de preparar las
Bases del Concurso y los Términos de Referencia, de absolver las Consultas y de la
Calificacion Técnica de la Propuesta.

3.5.1.- Lista Corta

Como se ha sefalado, la Lista Corta de entidades que fueron invitadas a participar
en el Concurso se formdé con la recomendacion del Programa Nacional de
Informatica y Comunicaciones — PNIC. La Lista Corta fue la siguiente:

1.- IBM del Pera S A.
2.- Grana y Montero Digital S.A.
3.-Sonda S.A.

3.5.2.- Bases del Concurso

Las Bases del Concurso también fueron preparadas en coordinacion con los
asesores del PNIC, remitiéndose las mismas para aprobacion de la Direccion
Ejecutiva de COPRI, quien a su vez las aprobé con fecha 6 de mayo de 1998.

Ese mismo dia se circularon las invitaciones y las Bases del Concurso, abriéndose el
periodo de consultas hasta el 11 de mayo. El 12 de mayo se absolvieron las
consultas recibidas.

3.5.3.- Presentacion de Propuestas

El Comité de Recepcion de Propuestas estuvo conformado por los sefores Jaime
Shimabukuro Maeki y Sergio Salinas Rivas, en representacion del CEPRIL El dia
14 de mayo de 1998, se procedid al acto de recepcion de las propuestas técnicas y
economicas, procediéndose a la apertura del sobre 1 y el levantamiento del acta.

El acto contd con la participacion del sefior Notario de Lima doctor Carlos Enrique
Becerra Palomino. Convocados a los postores, solo presento su propuesta Grafia y
Montero Digital S.A. Luego de verificar el contenido de la Propuesta Técnica, el
Notario guardd el sobre 2 conteniendo la oferta economica para su apertura en el
acto posterior correspondiente.

3.5.4.- Asignacion de Puntaje Técnico

La Evaluacién Técnica estuvo a cargo del Programa Nacional de Informatica y
Comunicaciones — PNIC. El puntaje global minimo exigido para que el CEPRI
proceda a abrir el Sobre 2 fue de 600 puntos. De acuerdo con la calificacion
realizada por PNIC, la Propuesta Técnica de Grana y Montero Digital obtuvo 894
puntos, superando ampliamente el puntaje minimo requerido.




_d

)/
A

-
.

(

— 3 T —

-
E
‘{
|

000020

3.5.5.- Otorgamiento de la Buena Pro

El 18 de mayo de 1998 se realiz6 el acto de apertura del sobre 2 conteniendo la
propuesta econdmica. Para este efecto se designdé como Comité para otorgar la
Buena Pro a los sefiores Jaime Shimabukuro Maeki y Sergio Salinas Rivas quienes
con la intervencion del Notario de Lima, Dr. Enrique Becerra Palomino, quien
presentd el sobre lacrado conteniendo la Propuesta Economica que habia quedado
bajo su custodia, procedié a Otorgar la Buena Pro. Posteriormente se suscribio el
Contrato de Servicios dentro del periodo previsto y de acuerdo a la Propuesta
Econdémica presentada. Los documentos correspondientes al presente Concurso vy
el Contrato de Servicios respectivo se encuentran en el Anexo 14 del presente
Informe preparado para la Oferta Publica de acciones del Banco Continental.

3.6.- Concurso para la Seleccion y Contratacion de una empresa que preste
Servicios de Telemarketing

Asimismo, en base a la autorizacion contenida en el Acuerdo COPRI de 17 de
febrero de 1998, el CEPRI acord6 organizar y convocar al Concurso de Méritos
Invitacion para la Seleccion de la empresa que se encargd de operar la Central de
Informacion (Telemarketing) para las Ofertas Publicas de venta de acciones del
Banco Continental, EDEGEL y Edelnor, en el Tramo Minorista Local y la
Posventa de las Ofertas Publicas de acciones de Cementos Norte Pacasmayo,
Telefonica del Pert y Luz del Sur.

3.6.1.- Lista Corta

En la sesién CEPRI del 26 de junio de 1998 se aprobo la Lista Corta de entidades
que serian invitadas a participar en el Concurso, asi como que el Concurso se lleve
a cabo con la asesoria del Programa Nacional de Informatica y Comunicaciones —
PNIC. La Lista Corta recomendada por el PNIC fue la siguiente:

e Call Center

¢ Hand Rising

e Marketing On Line
e Master Link

3.6.2.- Bases del Concurso

Las Bases del Concurso fueron preparadas en coordinacion con los asesores del
PNIC, remitiéndose las mismas para aprobacion de la Direccion Ejecutiva de
COPRI, quien a su vez las aprobo con fecha 10 de julio de 1998.

Ese mismo dia se circularon las invitaciones y las Bases del Concurso, abriéndose el
periodo de consultas hasta el 13 de julio. El 14 de julio se absolvieron las consultas
recibidas, también con asistencia del PNIC.

20
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3.6.3.- Presentacion de Propuestas

El Comité de Recepcion de Propuestas estuvo conformado por los sefiores Jaime
Shimabukuro, Fernando Momiy, en representacion del CEPRI y el sefior Marco
Palomino en representacion del PNIC. El dia 16 de julio se recibieron las
propuestas técnicas y econdmicas, procediéndose a la apertura del sobre 1 y el
levantamiento del acta.

El Notario guardé los sobres 2 conteniendo la oferta econdomica para su apertura
en el acto posterior correspondiente. El acto contd con la participacion del sefior
Notario de Lima doctor Carlos Enrique Becerra Palomino. Las empresas que
presentaron propuestas fueron Call Center y Master Link.

3.6.4.- Asignacion de Puntaje Técnico

La Evaluacién Técnica estuvo a cargo, como se ha mencionado anteriormente, del
Programa Nacional de Informatica y Comunicaciones — PNIC. El puntaje maximo
que podian haber alcanzado las empresas competidoras fue de 85 puntos y los
resultados obtenidos fueron los siguientes:

1.~ Call Center — Hand Rising, 73 puntos
2.- Master Link, 79 puntos.

3.6.5.- Otorgamiento de la Buena Pro

Ese mismo dia se realizo el acto de apertura del sobre 2 conteniendo la propuesta
economica. Para este efecto se designd como Comité para otorgar la Buena Pro a
los sefiores Jorge Melo-Vega, Jaime Shimabukuro Maeki y Fernando Momiy
Hada. Intervino el Notario de Lima, Dr. Enrique Becerra Palomino, quien presentd
el sobre lacrado conteniendo las propuestas econdémicas que habian quedado bajo
su custodia. Abiertos los sobres economicos el resultado fue el siguiente:

EMPRESA Puntaje Costo/hora/ Puntaje Puntaj
Técnico puesto Economico e Total

MASTER LINK 79.00 9.07 9.8 88.8

CALL CENTER 73.00 5.90 15 88.0

Con lo cual se declar6 ganadora a la empresa Master Link, procediéndose a la
firma del Contrato de Servicios dentro del periodo previsto.

Los documentos correspondientes al presente Concurso y el Contrato de Servicios
respectivo se encuentran en el Anexo 15 del Libro Blanco preparado para la Oferta
de acciones del Banco Continental.
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3.7.- Contratacion de CAVALI

De conformidad con el acuerdo COPRI de fecha 17 de febrero de 1998 se autorizd
al CEPRI a contratar directamente a CAVALI para que preste los servicios que
este tipo de oferta requiere, tales como, registro de nuevos accionistas, prenda de
acciones, desafectacion, etc. Basicamente se expusieron dos razones al respecto:

e Su comprobada eficiencia y eficacia en el manejo de los registros de nuevos
accionistas de Participacion Ciudadana en Telefonica del Pera y Luz del Sur.

e CAVALI es la Gnica institucién de compensacion y liquidacion existente en el
mercado de valores.

Los documentos correspondientes al servicio prestado por CAVALI se encuentran

en el Anexo 18 del Informe preparado para la Oferta de acciones del Banco
Continental.
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4.- OFERTAS PUBLICAS DE ACCIONES DE EDEGEL S.A.A.

u 4.1.- Edegel: Diseiio Inicial

Como se ha sefialado anteriormente, el disefio inicial de la oferta publica de
acciones remanentes de EDEGEL se bas6 en las condiciones de mercado existentes
al momento de realizarse el Concurso para la Seleccion de Bancos de Inversion, por
lo que, de acuerdo con estas condiciones se previé que la mejor estructura para la
operacion era una oferta global con tramos local e internacional.

Durante el primer semestre de 1998 el CEPRI y sus asesores trabajaron
activamente en la 1mplementaciéon de esta estructura. De acuerdo con el
cronograma la oferta debia llevarse a cabo en septiembre de 1998, dos meses
después de la oferta del Banco Continental.

— ),

Sin embargo, en agosto de 1998 se produjo una grave crisis en los mercados de
capitales extranjeros, derivada de la llamada crisis rusa, lo que origin6 el cierre de
dichos mercados para la colocacion de acciones de empresas de mercados
emergentes. Esto, sumado a la posterior recesion economica afrontada por el pais y
al drastico cambio en el mercado de capitales local, obligd al CEPRI y a sus
asesores a un cambio de estrategia respecto de las futuras colocaciones de acciones
remanentes, especialmente respecto de la demanda y las estrategias para conseguir
el mejor precio.

Asi, si antes la demanda estaba centrada basicamente en la participacion ciudadana
(tramo minorista local) y en la demanda internacional, incluso con el registro y
listado de las acciones en la Bolsa de Valores de Nueva York, la nueva estructura se
soportaba, basicamente en inversionistas institucionales locales (principalmente
AFPs) y las empresas cuyas acciones son objeto de venta y/o los accionistas de las
mismas.

4.2.- Estructuracion General Inicial

)

-“\/

De acuerdo con la recomendacion del consorcio asesor Merril Lynch y Banco de
Crédito, la mejor estructura de la oferta era una propia de una Oferta Global
comprendiendo lo siguiente: una Oferta Internacional, con listado en la Bolsa de
Valores de Nueva York, con dos subtramos, uno correspondiente a Estados Unidos
y otro a Europa y Resto del Mundo; y una Oferta Nacional con dos subtramos, uno
correspondiente a Inversionistas Institucionales y otro minorista, correspondiente
al Sistema de Participacion Ciudadana propiamente dicha. En base a esta
estructura se trabajo, desde la eleccion de las entidades que participarian en la
operacion hasta que se llegd al convencimiento definitivo que no seria posible llevar
a cabo una oferta global. Al respecto, ver el Anexo 6 del presente Libro Blanco.

A continuacién resumimos brevemente lo avanzado en la implementacion de la
oferta.
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4.2.1.- Tramo Internacional

Entre mayo y julio de 1998 se realizo el trabajo de elaboracion del prospecto y
documentacion necesaria para presentar su registro ante la Securities Exchange
Comisién - SEC, de acuerdo con la legislacion aplicable de los Estados Unidos. En 1a
elaboracion del prospecto participaron los funcionarios de EDEGEL, Merril Lynch,
Banco de Crédito, Davis Polk & Wardwell (abogados internacionales del CEPRYI),
Shearman & Sterling (abogados de los Bancos de Inversion), KPMG Peat Marwick y
KPMG Caipo y Asociados (Auditores Internacionales) , Estudio Olaechea (abogados de
la empresa) y Price Waterhouse.

Después del correspondiente due diligence realizado en Lima y de sucesivas versiones y
revisiones del prospecto, el mismo quedo listo para su presentacion a la SEC. El dia 15
de julio de 1998 Davis Polk & Wardwell comunicé al CEPRI que el “Registration
Statement” para presentaciéon confidencial ante la SEC estaba listo. Véase este
documento, en el Anexo 6 del presente Informe.

4.2.2.- Tramo Nacional Minorista

De acuerdo a la estructura de la operacién correspondid al Banco de Crédito el rol de
Coordinador y director del tramo nacional minorista. Se realizaron las siguientes
actividades.

(i) Conformacion del Sindicato: El sindicato del tramo quedd conformado
incorporandose como directores a Banco de Crédito, Banco Continental, Banco Wiese e
Internbanc. Como entidades administradoras de la post venta se propuso,
adicionalmente, al Banco Latino. Asimismo como entidades colocadoras confirmaron su
interés de participar un conjunto importante de sociedades agentes de bolsa asi como el
Banco Santander. La conformacioén del sindicato garantizaba una amplia y sélida red de
colocacion y distribucion de las acciones materia de la oferta, tal como habia sucedido
en las Ofertas Publicas Internacionales de Telefonica del Peru y Luz del Sur (Véase los
Libros Blancos correspondientes a estas operaciones llevadas a cabo en 1996).

Tanto en el Tramo Minorista como en el Tramo Institucional Local se llevaron a cabo
sucesivas reuniones de trabajo en las cuales se definieron las caracteristicas del
producto, el disefio y estructuracion de la oferta y en base a ello se prepararon los
contratos que se requerian para llevar a cabo la oferta. Asi, se prepararon los contratos
de Sindicacién Minorista (Contrato de Comisidén de Confianza y Mandato con
Representacion para la Coordinacién Global, Direccion, Colocacion y Administracion
de Posventa de la oferta Global de acciones de Edegel), el Contrato de Prestacion de
servicios con COFIDE como Entidad Supervisora del Tramo Minorista y el Prospecto
Informativo de la Oferta Global de acciones de Edegel. Estos documentos relacionados
con la estructuracion inicial del Tramo Minorista se encuentran en el Anexo 6 del
presente Informe.
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(ii) Definicion del Producto: El grupo de estructuraciéon definié una propuesta de
producto para el Tramo de Participacion Ciudadana. En funcién a las experiencias en las
Ofertas Publicas antes citadas, se plantearon algunos ajustes al esquema de incentivos a
dicho Tramo. Los ajustes consistieron principalmente en una reduccion del nivel de
incentivos tales como reduccion del descuento, el plazo en el caso de la venta a crédito y
el bono de fidelidad. Se consider6 también relevante la experiencia adquirida respecto
de la oferta publica de las acciones del Banco Continental. Al respecto véase el Anexo 6
del presente Informe.

(iii) Comunicaciones: La campafia de comunicaciones fue disefiada por la firma
McCann Ericksonn Pera, en concordancia con EDEGEL, el CEPRI y el Consorcio
Asesor, quienes conformaron el respectivo comité de trabajo. Al mes de agosto de 1998
se habia preparado el Plan de Medios, la campafia de prensa, la estrategia de
comunicacion e inclusive se habia avanzado en la produccion de la publicidad. Los
documentos referentes a los trabajos realizados por la Agencia de Publicidad se
encuentran en el Anexo 6 del presente Informe.

4.3.- La Crisis de los Mercados

De acuerdo con el trabajo realizado en relacién a cada uno de los tramos de la Oferta
Global, la operacion estaba en condiciones de llevarse a cabo entre septiembre y octubre
de 1998, en el momento que los Coordinadores Globales consideraran que era factible,
de acuerdo a las condiciones del mercado. Sin embargo, como se ha sefialado
anteriormente, en agosto de 1998 sobrevino una grave crisis en los mercados de
capitales que afectd la viabilidad de la oferta global, con lo cual, los mercados de
valores se cerraron para las ofertas de acciones de América Latina.

Los siguientes cuadros reflejan 1a magnitud de la crisis:
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4.4.- Estructuracion General: Redefinicion de la operacién

Como se ha senalado, el CEPRI avanzé con los trabajos tal como estaba
programado inicialmente, previendo la posibilidad de una recuperacién; sin
embargo, esto no sucedid. Por el contrario, de acuerdo con el informe de los
Coordinadores Globales y las opiniones recogidas en las reuniones de trabajo con
Merrill Lynch, asi como con otros bancos de inversion en el viaje de trabajo
realizado en diciembre de 1998, se confirm6é que no existian indicios de
recuperacion de los mercados internacionales de acciones latinoamericanas en los
siguientes doce meses. La realidad que podia advertirse era la de flujos negativos
de parte de los fondos dedicados a América Latina.

Frente al panorama antes descrito que significaba un cambio sustancial de las
condiciones del mercado para las acciones del Estado, el CEPRI, en coordinacion
con el Consorcio Asesor aprobd replantear la venta de EDEGEL, acordando
realizarla en principio en el mercado local, sin tramo minorista. Esta estrategia
implicd a su vez adecuarse a la demanda local y realizar la venta en mas de una
etapa (tramo). La recomendacion inicial consistio en realizar la operacién en tres
tramos durante 1998, definiendo el tamafio de cada tramo en funcion a la demanda
existente. En caso se produjese una mejora en las condiciones de mercado se
podria adecuar a las nuevas circunstancias.
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5.- OFERTA PUBLICA DE VENTA DE ACCIONES DE EDEGEL: TRAMO 1

La nueva estructura para la venta de las acciones remanentes de EDEGEL fue
presentada mediante un informe a COPRI explicandose las razones del
replanteamiento y la situacion de la demanda. Por Acuerdo COPRI del 16 de
marzo de 1999 se aprobo la realizacion de la primera venta mediante oferta
publica de venta autorizandose al CEPRI a dar la correspondiente instruccién a
ELECTRO PERU titular de las acciones.

5.1.- Bases Generales de la Oferta

De acuerdo con la nueva estructura de la venta el CEPRL el 26 de marzo de 1999
aprobo las Bases de la Oferta correspondientes al primer tramo. Las bases
establecieron la transferencia mediante Oferta Publica de Venta de 131.833.705
acciones clase B de EDEGEL equivalentes al 20% del paquete remanente de
acciones de propiedad indirecta del Estado. Se previd asimismo la posibilidad de
ampliar o reducir la oferta en funcion a la demanda generada y condiciones de
mercado.

Como es usual en este tipo de ofertas las bases consideraron el método de libro de
demanda “book building” como mecanismo para determinar el precio y registrar
la demanda presentada por las sociedades agentes de bolsa. Se establecio también
la fijacion de un precio minimo o base debajo del cual no se aceptarian solicitudes
de compra. La asignacion de acciones se realizaria en funcion al mejor precio
utilizandose un método similar al de la subasta holandesa. Como anexo a las bases
se incluyeron el Prospecto Marco y el Prospecto Complemento presentados a
CONASEV el 13 de marzo de 1999, asi como los modelos de contratos de
Colocacion y  Sindicacion y  Adquisicion  Transitoria  de  las  Acciones
(Underwriting).

Las Bases de la Oferta fueron presentadas a COPRI quien las aprobo en su sesion
de 13 de abril de 1999. Estas Bases se incluyen como parte del Anexo 8 del
presente Informe.

5.2.- El Prospecto Marco y Complemento del Prospecto Marco

De acuerdo con la legislaciéon vigente sobre ofertas publicas de venta el Banco de
Crédito, en su calidad de entidad estructuradora de la oferta, conjuntamente con
EDEGEL como empresa emisora de las acciones y el CEPRl como vendedor,
elaboraron el Prospecto Marco de la Oferta bajo el mecanismo denominado
tramite anticipado, que sirve de base para la realizacion de sucesivas etapas o
tramos de la Oferta, sin necesidad de tener que elaborar un prospecto marco en
cada caso, siendo suficiente con un prospecto complementario.

El prospecto marco contiene toda la informacion relevante de EDEGEL necesaria
para el inversionista, y conjuntamente con el prospecto complementario
constituyen las reglas que norman la realizacion de la oferta publica y la
informaciéon necesaria para que los inversionistas tomen su decision de compra.
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Estos documentos implican responsabilidad frente a los inversionistas de parte de
la empresa emisora, la entidad estructuradora, los asesores legales designados y el
vendedor respecto a las materias que a cada uno corresponden. La existencia de

esta responsabilidad es una garantia para los inversionistas que deciden participar
en la oferta.

)

M El tramite anticipado y registro de prospectos fue aprobado por CONASEV
3 mediante Resolucion 059-99-EF/94 del 16 de abril de 1999, emitida por la Gerencia
General y publicada el 29 de abril de 1999. EI Prospecto Marco y el Complemento
a del Prospecto Marco se incluyen como parte del Anexo 9 del presente Informe.
|
5.3.- Valorizacion y Precio Minimo

M
|
L{ Para efectos de establecer el precio minimo el Banco de Crédito del Perti realizé los
) trabajos de valoracion presentando una valorizacion preliminar y una definitiva.
| Esta 0ltima fue presentada y sustentada ante COPRI el dia 7 de abril de 1999. En
funcion a la valorizacién y recomendaciones de la entidad estructuradora se
propuso un precio minimo de 0.69 nuevos soles por accion. La propuesta fue
aprobada por COPRI y el precio minimo fue comunicado al mercado de acuerdo a
lo previsto en el prospecto complementario publicindose el dia 19 de abril de 1999.
La informacién correspondiente a los Informes de Valorizaciéon y la aprobacién del
precio minimo se incluyen como Anexo 8 del presente Informe.

5.4.- Formacion del Sindicato

Para la realizacién de la oferta el sindicato de colocacion fue dirigido y coordinado

por Credibolsa SAB e integrado por Continental Bolsa SAB, Santander SAB,

InterfipBolsa SAB y Wiese SAB. El dia 16 de abril de 1999 se suscribio el Contrato

de Colocacién y Sindicacion de Acciones con el Sindicato. El Contrato de

Colocacion y Sindicacién para la venta de acciones comunes Clase B de Edegel se
) incluyen como Anexo 9 del presente Informe.

Edegel. Este contrato tiene por objeto transferir a las entidades aseguradoras las
acciones objeto de la venta para su inmediata colocacion entre los inversionistas. El
contrato de adquisicion transitoria se incluye como Anexo 9 del presente Informe.

5.5.- Participacion de la propia Empresa

De acuerdo a lo sefialado en el Prospecto Marco EDEGEL declaré que por Junta
General de Accionistas realizada el 7 de octubre de 1998 aprobd un programa de
recompra de sus propias acciones y reduccion de capital hasta por la suma de
377,843,160 nuevos soles. Esta declaracion puso de manifiesto frente al mercado la
intencion de la empresa de participar como comprador en las ofertas piblicas de
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venta. De acuerdo a lo sefalado por funcionarios de la compafiia el objetivo del
programa era mejorar los ratios de utilidad por acciéon y dividendos por accién. La
informacion referente a los acuerdos adoptados por la empresa y los informes
preparados a ese respecto se incluyen como Anexo 8 del presente Informe.

5.6.- Realizacion y Cierre de la Oferta Piblica y Transferencia de Fondos

De acuerdo con las Bases y los Prospectos, en particular el prospecto
complementario, la ejecucion de la Oferta Publica se realizé entre los dias 19 y 29
de abril de 1999. El Libro de demanda se cerré el dia 29 de abril a las dos de Ila
tarde.

Los datos sobre la demanda y la posterior adjudicacion de acciones son los que
aparecen en los siguientes cuadros:

DEMANDA Y ADJUDICACION
POR RANGO DE PRECIOS

S/. por accion Monto demandado Monto adjudicado
0,75 6.680.000 6.680.000
0,71 31.175.000 31.175.000
0,70 22.074.270 22.074.270
0,69 94.968.742 43.570.730

154.898.012 103.500.000

Precio de Adjudicacién: S/. 0,69 por accién

Monto recaudado de la venta: S/, 103.500.000

Monto en dédlares: US$ 30.988.024

Tipo de cambio S/. 3,34 por dolar
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22.074.270

4.968.742

e

20.000.000  40.000.000  60.000.000  80.000.000  100.000.000

7

Cantidad demandady

)

Bancos 2.541.414 2,5%

} Fondos Mutuos 2.529.394 2,4%
AFP's . 57.619.433 55,7%

Compania de Seguros 504.669 0,5%

Empresas No Financieras 31.685.801 30,6%

Financieras 1.045.960 1,0%

Personas Naturales e Inv.Extranjeros 7.573.329 7.3%

103.500.000 100,0%

ﬂ
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8 En sintesis se gener6 demanda por 154.898.012 nuevos soles, se adjudico
103.500.000 nuevos soles ( 30.988.024 dolares) correspondientes a ciento cincuenta

B millones de acciones de la clase B de EDEGEL equivalentes al 6.71% del capital de

| la empresa.
Como puede verse, de acuerdo con el Libro de Demanda y las reglas previstas en

. los respectivos prospectos informativos, el precio de adjudicacion resultd en 0.69

| nuevos soles por accion. De otro lado la demanda generada permitié proponer a

COPRI un incremento del nimero de acciones materia de la oferta a ciento
J cincuenta millones de acciones. Se consideré sin embargo que esto no era
E‘ conveniente puesto que satisfacer el integro de la demanda no hubiera permitido
darle estabilidad al precio de la accion, perjudicando a los adquirientes. En estos
casos, es necesario mantener demanda insatisfecha que permita un buen
“aftermarket”.
El precio de adjudicacion y numero de acciones adjudicadas fue aprobado por
sesion de COPRI de 29 de abril de 1999. De acuerdo con las Bases y Prospectos el
mismo dia se suscribié el contrato de adquisicion transitoria de acciones
(Underwriting Agreement) con el Sindicato de Colocacion. Mediante este contrato
) las entidades colocadoras aseguran al estado el pago de las acciones a transferir a
E los inversionistas; es decir, si alguno o todos se desistieran de realizar la compra,
los aseguradores pagan al Estado el monto transado.

B La liquidacion de la oferta, es decir el pago del precio y comisiones se realizo el dia
4 de mayo de 1999. Los documentos referentes a la distribucion de los fondos y la
transferencia de los mismos al Tesoro Publico se incluyen como en el Anexo 8 del

B presente Libro Blanco.

) .0

-

3




Yy

C:JCZCTJC:DCTZ]CDJ),JCZJE:JCJCTD

000033

6.- SUBASTA PUBLICA DE ACCIONES DE EDEGEL: TRAMO 2

El saldo remanente de acciones después de la oferta del primer tramo fue de
509°168,526 acciones. Luego de varias propuestas realizadas por el Consorcio
Asesor, el CEPRI concluyd que el Informe presentado el 16 de noviembre de 1999
por el Consorcio Asesor, recogia un correcto analisis de las condiciones del
mercado de valores. En este Informe se consideraba relevante aprovechar el
momento de buena liquidez y posicién de las AFP frente a las acciones para
realizar una operacién de venta de 120 millones de acciones adicionales que
sirviera para presionar a la empresa a mejorar el precio de la accidén en un tercer
tramo. Conforme a esta propuesta, se aprobd la estrategia de venta del saldo
remanente de acciones de EDEGEL en dos tramos mas, es decir, EDEGEL 2 y 3.

En concordancia con dicha propuesta, el CEPRI aprobo la realizacion del segundo
tramo a través de una Subasta Publica en Rueda de Bolsa. Este esquema permitia
una rapida estructuracion, con lo cual se aprovecharia la posicion de liquidez que
tenian los inversionistas institucionales, en especial las AFPs. Asimismo, las AFPs.
Mantenian una posicidon menor a la acostumbrada en empresas eléctricas v,
ademas, desbalanceadas.

Por otro lado, dentro de la estrategia planteada, se propuso que el tercer tramo de
EDEGEL se lleve a cabo a través del esquema de Oferta Publica de Venta; con esta
estructura se buscaba crear las condiciones para la mejora del precio en el tramo
final de la oferta, ya contando con la participacién de la empresa en la ultima
oportunidad para adquirir un monto considerable de acciones.

6.1.- Bases Generales de la Oferta y Bases de la Subasta Piblica

Las Bases Generales de la Oferta fueron presentadas y aprobadas por COPRI por
acuerdo de la sesion del 16 de noviembre de 1999.

Estas Bases se elaboraron de acuerdo con las normas para la Subasta Plblica en
Rueda de Bolsa, en la Bolsa de Valores de Lima, estableciéndose como el
mecanismo de asignacién el correspondiente a una subasta holandesa. De acuerdo
con la estrategia planteada para la Oferta, se incorporaron a esta subasta ciento
veinte millones de acciones clase B equivalentes al 5.39% del capital social de
EDEGEL. La realizaciéon de la Subasta Puablica se realizd dentro del marco
establecido por la CONASEV para este tipo de ofertas.

El 5 de noviembre de 1999 se remitieron a la Bolsa de Valores de Lima las Bases de
la Subasta, con arreglo a lo previsto en la Resolucion CONASEV  N° 161-98-
EF/94.10.

La Subasta constituyé una operacion en Rueda de Bolsa, conforme a lo previsto en
la Resolucion CONASEV N° 021-99-EF/94.10.
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La fecha de realizacion de la subasta se fijo en el 23 de noviembre de 1999 Las
Bases Generales de la Oferta, asi como las Bases de la Subasta Publica en Rueda de
Bolsa se encuentran en el Anexo 10 del presente Informe.

6.2.- Valorizacion y Precio Base

D

El precio base para la Subasta Publica en Rueda de Bolsa, en la Bolsa de Valores
de Lima, se establecio de acuerdo con la actualizacion de la valorizacion hecha por
el Banco de Crédito del Pert, asesor del CEPRI en la venta de las acciones de
EDEGEL. El precio base por accion fue aprobado en sesion de COPRI del 16 de
noviembre de 1999 y quedo fijado en S/. 0.69.

La actualizacion de la valorizacion, asi como la aprobacion COPRI se incluye en el
Anexo 10 del presente Informe.

6.3.- Realizacion de la Subasta y Cierre de la Oferta Publica y Transferencia de
Fondos

H )
——

La subasta se llevo a cabo el dia 23 de noviembre de 1999 en la Bolsa de Valores de
Lima, la misma que de acuerdo a las bases se inicio a las dos de la tarde y fue
conducida por el Director de Rueda de la Bolsa de Valores de Lima.

Se gener6 demanda por 200,696,499 nuevos soles, resultando como precio de corte
el de 0.70 nuevos soles por accidén para una operacion de 84.000.000 de nuevos
soles.

Tipo de Cambio S/. 3.478

L3

—d

o
3
N

.761.700

(v- j)
o
~
iy

14L.713.399

¥ 595.000

3
o
o)
©

30.006.000 60.000.000 90.000.000 120.000.000 150.000.000

L
Precio de Adjudicacion : S/. 0.70 por accidn

p Monto Recaudado en la Venta: S/ 84,000,000
- Monto en Dolares: US$ 24,155.284
[7

|
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Los documentos correspondientes a la Subasta, la demanda presentada y la
liquidacion final de acciones se encuentran en el Anexo 10 del presente Informe;
asimismo, en dicho Anexo se encuentran la transferencia de fondos realizada al
Tesoro Publico.

7.- OFERTA PUBLICA DE VENTA DE ACCIONES DE EDEGEL: TRAMO 3

Terminada la subasta del Tramo 2, el Estado mantenia todavia un saldo de
3897168,526 acciones clase B de EDEGEL, equivalentes al 17.48% del capital social
de la empresa.

Tal como se ha descrito en la estrategia planeada para el Tramo 2, se considerd que
las condiciones de mercado para realizar el tercer y Gltimo tramo de la oferta de
acciones de EDEGEL eran adecuadas en enero del afio 2000, por existir demanda
potencial en el mercado local.

Por el lado de las AFP se podia aprovechar el efecto de la doble recaudaciéon del
mes de enero, el desbalance de tenencias de acciones de generadoras eléctricas
producido después de la subasta EDEGEL 2 y la actualizacion del limite para la
Inversion en acciones que se vendan en procesos de privatizacion. Por otro lado,
como habia supuesto el CEPRI al planear la estrategia de venta de los Tramos 2 y
3, la propia empresa no habia logrado cumplir con su programa de recompra, por
lo que era previsible que tendria que presionar la demanda y el precto.

7.1.- Bases Generales de la Oferta

Las Bases de la Oferta fueron aprobadas por el CEPRI el 27 de diciembre de 1999.
Las Bases incorporaron a esta Oferta el saldo correspondiente a 3897168526
acciones clase B de EDEGEL. Al igual que EDEGEL 1, el disefio y estructura de la
operacién fue la de una Oferta Publica de Venta, sujeta al reglamento de ofertas
piblicas de CONASEV, y a la informaciéon y reglas previstas para el Prospecto
Marco y el Complemento del Prospecto Marco.

El mecanismo establecido fue el de construccion de libro de demanda (book-
building) y la asignacion y adjudicacién de acciones se realizo en base al mejor
precio ofertado, de manera similar a una subasta holandesa.

Las Bases incluyeron también como anexos el Contrato de Direccion, Colocacion y
Compromiso de Adquisicion Transitoria de acciones, y el Contrato de Adquisicion
Transitoria de acciones (underwriting agreement).

Las Bases fueron aprobadas en sesion de COPRIL del 13 de enero del afo 2000.
Los documentos correspondientes a estas aprobaciones, asi como las Bases
presentadas a la COPRI se encuentran en el Anexo 11 del presente Informe.
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7.2.- Prospecto Marco y Complemento del Prospecto Marco

De manera similar al Tramo 1 de la oferta de EDEGEL, de acuerdo con las normas
que regulaban las ofertas publicas de venta, se actualizé el Prospecto Marco de la
oferta y se elabor6 el respectivo Complemento del Prospecto Marco que describia
especificamente el mecanismo y caracteristicas del tercer tramo de la oferta.

Ambos Prospectos se incluyen como parte del Anexo 11 del presente Informe.

7.3.- Conformacion del Sindicato

El Banco de Crédito del Per(i actu6 como Entidad Estructuradora, asumiendo las
responsabilidades propias de esta posicion. Credibolsa SAB actud como entidad
directora incorporandose como entidades colocadoras a Continental Bolsa SAB |,
Interfip Bolsa SAB, Santander SAB , y Wiese Sudameris SAB.

Todos los integrantes del Sindicato de Colocadores suscribieron el respectivo el
Contrato de Direccion, Colocacion y Compromiso de Adquisicion Transitoria de
acciones; posteriormente, luego del cierre de la oferta, las Entidades Aseguradoras
suscribieron el Contrato de Adquisicién Transitoria de acciones (underwriting
agreement). Estos contratos se encuentran en el Anexo 11 del presente Informe.

7.4.- Valorizacion y Precio Minimo

El Banco de Crédito en su calidad de entidad estructuradora actualizo la
valorizacion y presentd su recomendacion de precio minimo para la oferta. Se
consideré que las condiciones de demanda eran adecuadas para recomendar un
precio minimo de 0.73 nuevos soles por accidén. En este sentido COPRI en su sesion
de 20 de enero del afio 2000 aprobo este precio minimo. El informe de valorizacion
se encuentra en el Anexo 11 del presente Libro Blanco.

7.5.- Realizacion de la Oferta, Cierre de la Oferta Publica y Transferencia de
Fondos

De acuerdo con las Bases Generales de la Oferta, con lo establecido en los contratos
antes mencionados y en los Prospectos Marco y Complementario, la oferta se
realizé entre los dias 24 y 27 de enero, periodo en que estuvo abierto el Libro de
Demanda (book-building), completandose la Oferta de manera exitosa, pues se
coloco el integro de las acciones materia del Tramo 3 de Edegel a un precio de corte
de 0.75 nuevos soles por acciéon. En la oferta se genero demanda por 789°338,138 y
se adjudicé por un valor de 291°876,395 nuevos soles.

Los documentos correspondientes a la Oferta, la demanda presentada y la
liquidacion final de acciones se encuentran en el Anexo 11 del presente Informe;
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""? asimismo, en dicho Anexo se encuentran los documentos relacionados
8 Transferencia de Fondos realizada al Tesoro Publico y la distribucién
Ingresos.
B
3 Los siguientes cuadros muestran el resultado de la operacion:
—
g
S/. por accion Monto demandado Monto adjudicado %
) 1,00 23.000.000 23.000.000 7,9%
0,90 40.000 40.000 0,0%
0,85 7.800.000 7.800.000 2,7%
- 0,83 20.000 20.000 0,0%
J 0,82 20.000 20.000 0,0%
( 0,81 49.000.000 49.000.000 16,8%
,.// 0,80 72.413.500 72.413.500 24,8%
L 0,79 140.000 140.000 0,0%
0,78 41.573.636 41.573.636 14.2%
) 0,77 2.667.520 2.667.520 0,9%
_J[ 0,76 2.878.120 2.878.120 1,0%
0,75 300.301.194 92.323.619 31,6%
i 074 2.824.142
! 0,73 286.660.026
789.338.138 291.876.395

}

S

1

S | —

(" Precio de corte |

S/.0,75

1

demandadlo
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Y T

E AFPs 138.629.229 47,5%
] Compaiiias de Seguros 1.645.865 0,6%
D Fondos Mutuos 1.831.999 0,6%
Empresas No Financieras 141.693.414 48,5%

D Personas Naturales 5.850.536 2,0%
Extranjeros 1.301.351 0,4%

E Asociaciones No Financieras 924.000 0,3%
@ 291.876.395 100%

.

{

—

—] 3

—y
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8.- Aspectos Presupuestales

600039

Los Presupuestos aprobados por COPRI, se incluyen como Anexo 12 del presente
informe

Cada uno de los presupuestos que se enumeran a continuacion se presentaron para
su aprobacion por la Direccion Ejecutiva de COPRI y fueron reajustados cada
cterto periodo de acuerdo al avance del proceso de privatizacion.

En el siguiente cuadro se muestra los montos de los Presupuestos Aprobados desde
el afio 1995 hasta el afio 2000, que incluyen las operaciones de Telefonica del Peru,
Luz del Sur, Banco Continental, EDEGEL, Cahua, Relapasa, Etevensa, Egenor,
Empresa Eléctrica de Piura, Edelnor, Relapasa.

PRESUPUESTOS APROBADOS

N° |Oficio de Aprobacion Fecha Monto Aprobado*
I {650/95/DE/COPRI 22/03/95 US$ 17378,600,00
2 [1553/95/DE/COPRI 21/07/95 US$ 17900,570,00
3 |2408/95/DE/COPRI 09/11/95 USS$ 17430,870,00
4 |727/96/DE/COPRI 01/04/96 US$127710,926,00
S |2115/96/DE/COPRI 02/09/96 USS$ 157122,501,00
6 [2497/96/DE/COPRI 30/10/96 US$ 247198,829,00
7 12943/96/DE/COPRI 17/12/96 US$ 24°451,020,00
8 |796/97/DE/COPRI 01/04/97 US$ 24°461,887,71
9 11800/97/DE/COPRI 06/08/97 USS$ 16'845,941,68
10 |2087/97/DE/COPRI 25/09/97 US$ 177625,739,39
11 12823/97/DE/COPRI 15/12/97 USS$ 217745,034,51
12 |0118/98/DE/COPRI 12/01/98 US$ 21°697,504.68
13 |{0324/98/DE/COPRI 06/02/98 US$ 21°697,504.68
13 |0744/98/DE/COPRI 28/04/98 USS$ 23°083,253.70
14 [0935/98/DE/COPRI 15/05/98 US$23°218,784.89
15 |1426/98/DE/COPRI 24/07/98 US$23°988,417.12
16 {2373/98/DE/COPRI 05/11/98 US$ 25938.884.70
17 |2652/98/DE/COPRI 11/12/98 US$ 26°467,384.70
18 |143/99/DE/COPRI 15/01/99 US$ 26°425,447.53
19 1488/99/DE/COPRI 16/2/99 US$ 26°446,072.53
20 |1575/99/DE/COPRI 10/6/99 US$ 26°446,072.53
21 |1672/99/DE/COPRI 21/6/99 US$ 26°385,937.58
22 |2542/99/DE/COPRI 27/9/99 US$ 22°860,457.09
23 |2761/99/DE/COPRI 27/10/99 US$ 22°885,757.09
24 |345/2000/DE/COPRI 15/2/2000 US$22°679,345.42
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En el siguiente cuadro se muestra la relacion de Oficios de la Direccion Ejecutiva
con el detalle de Presupuestos Ejecutados desde el afio 1995 hasta 2000;
conciliando con los montos de los Presupuestos Aprobados. Se incluyen en Anexo
12,

_ PRESUPUESTO EJECUTADO
ANO  |Oficio de Ejecutado COPR1  |Fecha Monto

1995 |N° 145/96/DE/COPRI 16/01/96 395,085,99

1996 |[N°114/97/DE/COPRI 09/01/97 12,400,181,75

1997 |N° 004/98/DE/COPRI 13/01/98 2,975,358,63

1998 [N 482/98/DE/COPRI 16/02/99 4,681,934.49

1999 [N“072/99/DE/COPRI 10/01/2000 1,014,794.21
TOTAL EJECUTADO 21,467,355.05

2000 |N°072/99/DE/COPRI 10/01/2000 1,211,990.37
TOTAL APROBADO 22,679,345.42

A continuacion se detalla el presupuesto ejecutado por operaciones realizadas y
por realizar en los afios 1998, 1999 y 2,000 que corresponde al periodo en que se
realizo la operacion de EDEGEL

Presupuesto Ejecutado 1998

EMPRESA MONTO
Telefonica del Pert 96 54,586
Telefonica del Pert (*) 55,750
Luz del Sur 96 85,366
Fondos Mutuos 98 628,437
Post venta 534,488
Banco Continental 98 2,076,742
EDEGEL (*) 567,141
Edelnor (*) 200,539
Cahua (*) 35
Egenor (*) 107
Relapasa (*) 291
Etevensa (*) 35
Emp.Eléctrica de Piura (*) 35
Honorarios CEPRI 438,692
Gastos CEPRI 39.690
TOTAL 4,681,934

(*) Operaciones por realizar
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En el afo 1998, de acuerdo con la fase inicial del programa, se desembolsé en el
tramo internacional en Abogados Internacionales mas los impuestos la suma de
US$ 395,428.00, mas los viajes realizados para la coordinacion del Oferta
ascendente a US$ 9,057.80.

En el tramo minorista, en la campafia de publicidad para la produccién de
Comerciales de TV y tomas fotograficas se desembolsé la suma de US$ 162,402.17.
A esto se suman los Gastos Notariales para eleccion de Coordinadores Globales,
Agencia de Publicidad y Abogados Internacionales el monto de US$ 253.

Presupuesto Ejecutado 1999

EMPRESA MONTO
Telefénica del Peru 96 5,230
Telefonica del Peri 99 373,499
Luz del Sur 96 5,157
Luz del Sur 99 252
Post venta 49,584
Banco Continental 98 118,472
EDEGEL 99 34,952
Edelnor (*) 1,503
Relapasa (*) 2,684
Honorarios CEPRI 380,010
Gastos CEPRI 43 444
TOTAL 1.014,787

g SO /e M ™

(*) Operaciones por realizar

En el afio 1999 se cancelaron compromisos contraidos en el afno 1998. Se pagd un
impuesto de US$ 18,437 que correspondia a honorarios de los Abogados
Internacionales, Pasajes y Viaticos por US$ 1,503, En el Tramo Minorista, se pago
a la Agencia de Publicidad comisiones por US$ 3,056.60 y gastos relativos a la
produccion de los comerciales de TV por US$ 6,351.40.

La alternativa de una Oferta Global de Acciones no se llevd a cabo por problemas
que se han mencionado en el presente Informe. En la Oferta Publica de acciones
EDEGEL 1, en el mes de abril de 1999, los gastos ascendieron a US$ 5,604. En estos
gastos se incluye la impresién de Prospectos Marco, Formatos y publicaciéon de
aviso, ademas los gastos relativos al cierre de la operacion de acuerdo al Art.33 del
D.S. No.70-92-PCM, que se encuentran en el Anexo 8 del presente Informe.

Luego se llevd a cabo EDEGEL 2 en el mes de noviembre de 1999 en esta
operacion no hubieron gastos operativos. La relacion de pagos correspondientes a
la Oferta, de conformidad con el Art.33 del D.S. No.70-92-PCM, se encuentran en

el Anexo 10 del presente Informe.
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Presupuesto Ejecutado 2000

EMPRESA MONTO
Telefonica del Peri 2000(*) 101
Luz del Sur 96 2,172
Postventa 19,256
EDEGEL 2000 25,320
Relapasa(*) 4,720
Cahua y Pariac 2,724
Empresas Regionales (*) 71,004
Transferencia de Créditos 100
(J3stos CEPRI 16,384
Honorarios CEPRI 314,240
456,021

(*) Operaciones por realizar

En 1999 se cancelaron honorarios correspondientes a la preparacion del Prospecto
Internacional mas impuestos por US$ 22,415.35, labores que se realizaron en el afio
1998.

En el mes de enero de 2000, se llevo a cabo la Oferta Publica de Venta de EDEGEL
3 cuyos gastos ascendieron a US$ 2,904.21 que incluyen la impresion de los
Prospectos Marco y Complementario, formatos, publicacion de aviso y presencia
del Notario Publico en el cierre del Libro de Demanda.

La relacion de pagos correspondientes a la Oferta, de conformidad con el Art.33
del D.S. No.70-92-PCM, se encuentran en el Anexo | [ del presente Informe.

RESUMEN DE GASTOS REALIZADOS EN LA OPERACION DE EDEGEL EN

DOLARES
TOTAL OPERACION 627,412.00
TRAMO MINORISTA 172,062.67
Produccion Comerciales TV 168,715.90
Comisién Agencia 3,093.77
Notario 253
TRAMO INTERNACIONAL 446,841.15
Abogados Internacionales 321,539.00
Prospecto Internacional 19,004.46
Impuestos 95,736.89
Viajes 10,560.80
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EDEGEL 1 5,604.00
Impresion Prospecto Marco e ~2,009.00
Impresion Formatos 2,909.00
Publicacion de Aviso 686.00
EDEGEL 3 2,904.21
Impresion Prospecto Marco 1,488.99
Impresion Formatos 421.65
Publicacion de Aviso 857.15
Presencia Notarial 136.42
9.- Prensa

Los articulos periodisticos se encuentran en los Anexos correspondientes a cada
Oferta Publica realizada. Asi, en el caso de EDEGEL 1, se encuentra en el Anexo 9
del presente Informe, para EDEGEL 2, se encuentran en el Anexo 10; finalmente,
las notas periodisticas sobre EDEGEL 3 se encuentran en el Anexo [ 1.
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